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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1i mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina ililkemizin her sathinda iliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclu ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarim1 igerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuriutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltiriniin hakim kilinmasi i¢in katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidtrliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Toplumsal, bilimsel, teknolojik alanlardaki degisikliklerle birlikte egitim sistemimizin
ihtiyaclar1 degismis ve cesitlenmistir. Stratejik planlama eski deneyimleri gérmeye ve
yeni firsatlarn ortaya c¢ikarmaya, oncelikleri belirlemeye yarayan bir siirectir Bizi,
okulumuzun vizyonuna ulastiracak olan stratejik planimiz, mevcut durum analizi
yapilarak, tiim paydaslarimiz ve ¢alisanlarimiz stirece dahil edilerek hazirlanmistir.

Yirmi birinci ytizyll 6gretmenlerinden beklenen, 6grencilere dogrudan bilgi aktarmak
yerine bilgiye ulasma yollarin1 gésteren, rehberlik eden, problem ¢6zme becerilerine
sahip, elestirel diisiinme, yaraticilik, yeniliklere uyum saglayabilme, 6grenmeye acik,
teknoloji okuryazarligi yuiksek bireyler olmalaridir. Giinlimtizde egitimde ortaya cikan
yeni gereksinimler, cocuklarda kazanmalari1 beklenen en 6nemli becerilerden biri olarak
21. ylizy1l becerilerini ortaya koymaktadir. Okulumuzun kurumsal egitim anlayisi; Milli
Egitim Bakanliginin Okul Oncesi Egitimin Genel Amaglar1 dogrultusunda milli manevi
degerlerimiz dogrultusunda 21. Yiizyilin degisen diinyasina uyum saglamak ve hatta
degisime yon verebilmektir. Bu stiphesiz egitim ortamlarimizin ve uygulamalarimizin bu
becerileri kazandirmaya uygun hale getirilmesiyle gerceklesebilir.

Bu amacla yola ¢ikarak hazirladigimiz Stratejik planimizin hazirlanmasinda stratejik
planlama ekibinin 6zverili ¢alismalarindan otiirti tesekkiir ediyorum. Hazirladigimiz
stratejik planimizin Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilke ve inkilaplar 1s181inda
vizyonumuzda koydugumuz iddiamiz1 gerceklestirmede saglam bir uygulama rehberi,
diger okullarin da faydalanabilecegi bir kaynak olmasini temenni ediyorum.

HULYA BAYSAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu 2023/2024 Egitim

Ogretim Y1l Sene Bags1 Ogretmenler Genel Kurulunda Okul Miidiirii Hiilya BAYSAN liderliginde
goniilliilliik esasina dayali olusturulmustur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul midiri Hiillya BAYSAN tarafindan gonilliliik esasi

gozetilerek 6gretmen ve velilerden Stratejik Plan Ekibi olusturulmus ve gorevleri teblig

edilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiillya BAYSAN Miidiir Emine AYCAN Miidiir Yardimcist
Ergiizel CICEK Ogretmen Ergiizel CICEK Ogretmen
Sengiil DALGIC Ogretmen Sengiil DALGIC Ogretmen
Hiilya CAMUR OAB Bagkan1  |Yasemin BILIR Rehber Ogretmen
Hiillya CAMUR OAB Baskani

1.2. Planlama Siireci:
Bakanligimizin Strateji Gelistirme Baskanliginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun geregi hazirladiklari1 ve Bakanligimizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve
onceliklerini, performans 0lgtitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 plan1 dogrultusunda, Sincan Lale
Anaokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci baglatilmistir. 2023 /2024
Egitim Ogretim Yih Sene Bag1 Ogretmenler Kurulunda géniilliiliik esasina dayali Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
Stratejik Plan Ekibi olusturularak ekip ¢alisanlarina gorevleri teblig edilmistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Milli Egitim Bakanligina bagh 3- 6 yas gurubuna egitim veren bir okul 6ncesi
kurumudur.03.10.2003 tarihinde Sincan Merkez Anaokulu olarak a¢ilmistir.25.02.2004
tarihinde Sincan’in simgesi olan lale ¢iceginden esinlenerek, Sincan Lale Anaokulu olarak
ismi degistirilmistir. Okulumuzun binas1 yaklasik 800 m2 kapali, 800 m2 acik alana
sahiptir. Dort derslik, birgcok amacl atélye, bir mutfak. bir yemekhane, bir miidiir, bir
miudir yardimcisi, bir rehberlik servisi odasy, bir atélye, Birlestirilmis arsiv ve siginak
alani, bir kiitiiphane (kis bahcesi olarakta kullanilmaktadir), bir kazan dairesi ve giris
holiinden olusmaktadir. Ayrica her smifin icinde deposu ve tuvaleti bulunmaktadir.
Okulumuzda 1 miidir, 1 midiir yardimcisi, 9 6gretmen, 3 SSK so6zlesmeli 1 TYP lizerinden
calisan toplam 4 personeli bulunmaktadir. 5 yiiksek lisans 3 lisans diizeyinde 6gretmen
kadromuz bulunmaktadir.Bu oran ile bolgemizdeki yliksek lisans diizeyinde en yiiksek

6gretmen kadrosu olan okullardan biri olma 6zelligine sahiptir. Okulumuz bolgemizdeki



ogrencilerimiz ile kapasitesi dlciisiinde komsu bolgelerden de 6grenci kaydi almaktadir.
Kapasitesi olciisiinde 6zel gereksinimli 68renci kayitlar: yapilmaktadir. Okulumuzun veli
profili sosyal kiiltiirel ve ekonomik seviyeleri diisiik ailelerden olusmaktadir. Bu sebeple
okulumuzda egitimde firsat esitligini olumlu yonde etkileyecek egitim uygulamalar1 ve
projeler yapilmaktadir. Veli egitimlerine 6nem verilmektedir.Kurum kiiltiiriine déniismiis
proje tabanli olan okulumuz, gii¢lii egitim kadrosu ile tiim dezavantajlara ragmen pek ¢ok
basariya imza atmistir. Ogretmenlerimizin MEB diizenledigi yarismalarda boélge
birincilikleri, uluslararas1 yarismalarda da dereceleri bulunmaktadir. 2022/2023-
2023/2024 egitim 6gretim yillarinda okulumuzun tiim tuvaletleri revize edilmis, engelli
tuvaleti yapilmistir. Binamizin eski olmasindan dolay:r Ankara Il Ingaat birimine gerekli

basvurular yapilmis ve birim tarafindan revize edilmek iizere incelemeye alinmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 16
performans gostergeleri bulunmaktadir. 2019/2020 yillarinda baslayan Covid-19 salginy,
egitim ile ilgili buyiik bir degisimi beraberinde getirmistir. Egitimin tiim paydaslar1 bu
olagan tustii durumla bas basa kalmistir. Kiiresel bu salgin tilkemizde de egitimin uzaktan
yapilmasina neden olmustur. Bu slirecin egitim Ogretim iizerinde onemli etkileri
olmustur. Okullarin tatil edilmesi ile uzaktan egitime gecilmesi Bakanligimizin uzaktan
egitim ile diizenledigi hizmetici egitimler 6gretmenlerin bireysel mesleki gelisimlerine
onemli katkilar1 olmustur. Ancak bu doénemin, belirlenen stratejik amaglarinin
gerceklestirilmesinde olumsuz etkileri oldugu goriilmistiir. “Cocuklarin akranlar ile
birlikte; ayrismadan, izole etmeden, akademik, kisisel ve sosyal yonlerden saglikl
gelisimlerini saglamak.” Olan 1. stratejik amacimiz 2020 doéneminde beklenen
performansa ulasamadig gortiilmektedir.2021 ve 2022,2023 yillarinda yiiz yiize egitime

gecilmesi ile beraber yapilan ¢alismalar ile beklenen performansa ulasilmistir.

"Ogrecilerimizde 21. yy. becerilerinin gelismesini saglamak." olan ikinci stratejik
amacimiz da covid doneminde beklenen performansa ulasamadig 2021-2022-2023
yillarinda yapilan ¢alismalar ile beklenen performansa nispeten ulasildig1 ancak yetersiz
oldugu bu stratejik amacin 2024-2028 stratejik planlamada yer verilmesinde fayda

olacagi sonucu gorilmistiir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerini gelistirmek icin 6zglin egitim materyallerine sahip

olmak.” olan tli¢lincii stratejik amacimizin bazi performanslarinda diisiis goriliirken, izole



edilmekten kaynakli siire¢ avantajlar1 sebebiyle bazi performanslarin yiikseldigi

gorulmustir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizine iliskin Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
incelenmis Tiirk Milll Egitiminin genel amac ve temel ilkelerine uygun olarak goérev ve
isleyisi ile ilgili usul ve esaslar analiz edilmistir.

Buna gore okulumuzda;

-Madde 4: d-36-68 aylik cocuklarin egitimini; 6grencilerin, sinif veya okul icinde yaptiklari;
elestirel diisiinme, problem ¢6zme, okudugunu anlama, arastirma yapma gibi bilissel,

duyussal, psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasini ve gelistirmesini saglayan,

performansini degerlendirmeye yonelik calismalar olarak planlamaktadir.

Madde4-f- Destek egitim odasini kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam
eden ogrenciler ile 6zel yetenekli 68rencilere ihtiya¢c duyduklar: alanlarda destek egitim

hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmektedir.

Madde:4:g:Mevzuat dogrultusunda 6grenci ve yonetimle ilgili is ve islemler e-Okul

sisteminde elektronik ortamda yiiriitiilmekte ve bilgileri saklanmaktadir.

Madde:4:1:Mevzuat dogrultusunda sabah ve 6gleden sonra ikili egitim yapmak iizere

gerekli islemleri ytiriitilmektedir.

Madde:6.a: Bakanlikca her yil diizenlenen calisma takvimine uygun olarak; Giine
baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii degerlendirme zamanlarini
da icerecek sekilde giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire egitim

yapilmaktadir.
Madde:6.b: Bir gruptaki cocuk sayisini mevzuata uygun olarak belirlenmektedir.
Madde:6.¢: Yaz aylarinda yapilacak egitimleri mevzuata uygun olarak ytriitiilmektedir.

Madde:9.(1): Rehberlik hizmetler ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore

yapilmaktadir.

Madde:9.(5):a,b,c,¢,d,e,f,g: ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Komisyonlari ile belirlenerek



e Okul Sistemine yerlestirilen 6grencilerin kaydi yapilarak gerekli belgelerin veli

tarafindan doldurulmasi saglanmaktadir.

- Madde:16.(1): e Okul sisteminde mevzuata uygun olarak 6grenci dosyalar1 acilmakta ve
islemler okul idaresinin denetiminde gerekli giincellemeler yapilarak yurutilmesi

saglanmaktadir.

Madde:18.(1): Mevzuat c¢ergevesinde hazirlanarak okul idaresi ile veli arasinda
imzalanan sozlesme dogrultusunda, 6grenci devam devamsizlik, 6deme islemleri gibi

hususlari takip edilerek yiiritilmektedir.
Degerlendirme Analizi

Madde:30.(1): Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda hazirlanan ¢ocuga yonelik
Gelisim Raporunu her donem sonunda e-Okul sistemine islenerek bir 6rnegi veliye

verilmektedir.

Madde 34:2: a,b,c,¢:Mevzuat cercevesinde 6gretmenler kurul toplantisi, ziimre

toplantilar1 ve mesleki ¢alismalari planlanarak uygulanmaktadir.

Madde: 39: (1):0kul miidiiri okulu diger ¢calisanlarla birlikte ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yonetmektedir. Miidir yetkileri dahilinde; okulun 6grenci, her tiirlii egitim
ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miudirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yerine

getirilmesini saglamaktadir.

-Madde:66: (1)Mevzuata uygun olarak ihtiya¢ halinde komisyonlar kurulmaktadir ve
komisyonlar; licret tespit komisyonu ve lcretin tespiti, okul 6ncesi egitim kurumlarinda
licretin alinmasi ve biitgenin hazirlanmasi, mal ve hizmet alimi ile bakim ve kii¢iik onarim
isleri, hesap agilacak banka ve yetki kullanimi, uygulanacak muhasebe sistemi islemleri

okul idaresi takibinde yiiriitmektedir.

- Madde 73 - (1) Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim yili sonunda Katilim Belgesi

verilmektedir.

Madde 75 - (1) Okulumuz, 6zelligi ve kullandig1 teknolojiye gére EK-16’da yer alan

defter, cizelge, form ve dosyalar bulundurmaktadir..



Ogrenci saghig ve okul giivenligi Analizi

Madde 78 - (1) Okul 6ncesi egitim 6grenci saghgi, beslenme ve giivenlik hizmetleri

yuriitiilmektedir.

Madde 80 - (1)Okul-aile birligi is ve islemleri, 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine

gore yuriutilmektedir

Madde 83 - (1) Cocuk kuliiplerinin kurulus, calisma usul ve esaslarini iceren Yénerge
dogrultusunda, velilerin istemeleri, personel ve fiziki imkanlar dogrultusunda ¢ocuklarin
egitimlerinin ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki

zamanlarda faaliyet gostermek lizere ¢ocuk kuliibii ¢alismalar ytiritiilmektedir..

Madde 85 - (1) Dersliklerde dgrenci sayisina ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara

gore donatim malzemesi ile egitim arag¢ ve gereci bulunmaktadir.

Uygulama bahgesi

Madde 91 - (1) Okulun fiziki yapisina uygun olarak tarim ¢alismalari ve denemeleri

yapilmaktadir.

Rehberlik ve denetim

Madde 94 - (1)*Okul 6ncesi egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili is ve islemlerine yénelik

rehberlik ve denetim faaliyetleri yapilmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Sincan Lale Anaokulu’'nun 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna
iliskin iist politika belgelerinde Il Milli Miidiirligii'ne verilen gérevler Tablo 3'de yer
almaktadir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Plam Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1

11 e . . e Diger Kamu Kurum ve
Milli Egitim Kalit ..

LB 111'1' “a e f;erg:eveSI. . Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Ankara Bilyiiksehir Belediyesi

2020- 2024 Stratejik Plan1

Ust ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi

MEB 2024- [Engellilerin Toplumsal 3 Hedef

2028 Hayata Katilimi ve Ozel
Stratejik Eziti
Plam gitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Kalite dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Cergevesi Hazir olus, Egitim ortami ve gevre, Sosyal taraflarin

katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari
ve gecisleri
lAnkara Egitim Yonetiminde (")grenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Biiyiiksehir ;. o Degerlendirme etkili olan izleme Ortamy, Risk Degerlendirme, izleme

gg;%d%ezsj Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlar
Strat-ejik PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Plam 7.1.4,PG 7.2.1, PG 7.7.2 Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil

toplum kurulus sayis;,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve Kisi sayisi, Engelli

okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi,

hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 68retim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Program-Alt Program Analizi

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugunda
bulunan program ve alt programlardan Milli Egitim Miidiirliigii sorumlulugunda bulunan programlara
asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu kapsamda yer alan programlar;

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim
Ol¢me, Secme ve Yerlestirme
Temel Egitim




Egitime Erisim ve Alt programa iliskin Alt program kapsaminda

Firsat Egitligi hedefe ulasma diizeyi belirlenen hedeflerde degisiklik
gosterge bazinda ihtiyaci bulunmamaktadir.
degerlendirilmis olup
2023 izleme

Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe

basariyla ulasilmistir.

Okul Oncesi Egitim ve Alt programa iliskin Alt program kapsaminda
ilkégretim hedefe ulasma diizeyi belirlenen hedeflerde degisiklik
gosterge bazinda ihtiyac1 bulunmamaktadir.
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe

basariyla ulasilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil islemleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik islemleri

Gelisim Raporu Katilim belgesi hazirlama

Uygulama 6grencileri is ve islemleri

isletmede beceri egitimine gelen stajyer 6grencilerin is ve
islemleri

Eba, Mebbis,e Okul islemleri

Ulusal ve uluslararasi projeler




Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci Rehberlik hizmetleri
Velilere miisavirlik hizmetleri
Ogretmenlere miisavirlik

Veli seminerleri

Ogretmen egitimleri

Sinif rehberlik faaliyetleri
BEP toplantilari

Bireysel goriismeler

Pano hazirlama

llgili kuruma yonlendirme

Sosyal, Kiiltiirel Sanatsal ve Ders dis1
faaliyetler

Okulumuza farkli alanlarda goniillii ya da hizmet satin alinarak
getirilen tiyatro, animasyon vb.etkinlikler.

Miize ziyaretleri, tiyatro gosterileri izleme, doga yiirliyiisleri, miizik
dersleri, hikaye kitaplar1 okuma, dogag¢lama drama oyunlari ve yerel
festivallere katilim.Projeler,

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

OBA EGITIMLERI.

Bakanligimiza bagli hizmetici egitimlerinin timii.
OTMG kapsaminda akademisyen destekli egitimler.
Okul ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik egitimler.
Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyetler.

Personele yonelik sosyal faaliyetler.

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanigma giinleri etkinlikler,egitim etkinlikleri, veli toplantilari, yardim
kampanyalari,kermes.

Ogrenme ortamlarinda égrencilere
yonelik faaliyetler

Okuma ve dinleme, yazi farkindaligi,

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci gdzlem,portfolyo,e-portfolyo,gelisimsel degerlendirme
araclar,,goriisme

® Ders disi faaliyetler

Cocuk Kuliibii ¢aligmalari

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul /kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢larn dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayls, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolt okul /kurumun gelisimi icin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidirt, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslary; veliler, il ve ilce milll egitim miudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagsir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.



Tablo:4

OGRETMEN Olcek no %
MEMNUNIYET ANKETI
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 70
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 80
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 5 100
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 5 70
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 80
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 5 80
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 80
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 5 70
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 90
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5 80
11- Okulumuzun, farkl ihtiyac¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 5 70
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 90
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 80
14- Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 5 80
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 5 70
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5 50
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 70

Anketimize toplam 9 6gretmen katilmistir.




Tablo:5

NO

_ VELI MEMNUNIYET Olcek no %
ANKETI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 47,6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 5 58,3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 71,4
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 5 73,8
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 65,5
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 5 70,2
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 5 76,2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 5 75,2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim yo6nleriyle 5 63,1
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 5 58,3
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 5 60,7
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 5 82,1
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 5 63,1
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri dlizenlenir. 5 67,9
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 5 67,9
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 5 79,8
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 5 65,5
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 5 61,9
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 5 83,3
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 5 81
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 5 81
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 5 88,1

Anketimize toplam 98 veli katilmistir.




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Ogrenci sayilar SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM

3/A 7 9 16

4 /A 10 9 19

4/B 5 12 20

4/C 11 8 19

5/A 14 5 19

5/B 12 6 18

5/C 8 10 18

5/D 10 10 20

Toplam Ogrenci (149 Ozel 3

Sayis1 Gereksinimli

Ogrenci Sayisi

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir. ERGUZEL

*Yiizyillar Yasa Cumhuriyet ‘ isimli resim yarismasinda Okulumuzun 4A
sinifi 1.likle 6dillendirilmistir.

*Cumhuriyet kutlamalar1 kapsaminda yapilan kosu yarismasinda 5 yas
grubu 6grencimiz 2.lik kazanmistir.

*Yiritilen eTwinning projelerin Uluslararasi degerlendirme kriterleri
dogrultusunda degerlendirilerek Jkaliteli olan projeler arasina girerek
Avrupa kalite etiketi ile 6diillendirilmistir asagidaki projeler.
-TUTORIALS IN NATURE-Ergtzel Cicek

-To the future with our values-Erguzel Cigek

-BE WATER, MY FRIEND-Ergtizel Cicek

-Math Games With Loose Parts-Sengul Dalgig

-Math Games With Loose Parts-Dilek Stinge¢
*Codeweek haftasina birgok etkinliklere katilim saglayan 5
yas gruplarinda ki ogrenci ve 6gretmenler mukemmellik




sertifikasi kazanmistir.

-Erglizel Cicek ve 19 6grencisi Mikemmellik Sertifikasi
-Erglzel Cicek -Super Organizator Sertifikasi

-Sengul Dalgig ve 19 6grencisi Mikemmellik Sertifikasi

Ogrenme stilleri envanteri

5-6 yas Cocuklari icin Ogrenme Stilleri Olcegi okul rehberlik servisi
tarafindan uygulanacaktir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi oénerilmektedir. TUM SINIFLAR
ANALIZI PAYLASACAK

5/B Smifi 1. Donem 6grencilerin toplam devamsizlik giin sayis1 6ziirsiiz
184 giin, 2. ddnem 89 giin, toplam 273 giin

5/C Sinifi_1.dénem 6grencilerin toplam devamsizlik giin sayisi 6zirsiiz
128

2.dénem 25 giin ,Toplam 153 giin

5/D Smifi 1.dénem; ogrencilerin toplam devamsizlik sayisi;;144
giin,2.donem 13 giin devamsizlik.Toplam;157

4/B Sinifi 1. donem 6grencilerin toplam devamsizlik giin sayisi 6ziirsiiz
150 giin, 2. donem 31, Toplam 181 giin

insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 1 miidiir, I midiir yardimcisi (Gorevlendirme), 8 okuldncesi
ogretmeni, 1 Rehber 6gretmen, 1 SSK s6zlesmeli memur, 1 SSK s6zlesmeli
asc1, 1 TYP is¢i, 1 tam zamanl SSK’l1 is¢i bulunmaktadir.Ogretmenlerimizin
6 tanesi lisans 3 tanesi yiiksek lisans egitimlidir.

Ogretmenlerin  hizmet
ici egitime
katilma oranlar

Burcu YUKSEL 7,2
Derya POLAT 14,4
Dilek SUNGEC 5,5
Ergiizel CICEK 11,1
Nadire CIHANER KAPICI 11,6
Nuray DAYI 6,1
Nurkan AKBULUT 5
Sengiil DALGIC 6,6
Yasemin BILIR 3,3

Ogrenme ortami verileri

Sincan da merkez Anaokulu olarak agilmis olup, 25.02.2004 tarihinde
Sincan’in simgesi olan lale ¢igeginden esinlenerek, Sincan Lale
Anaokulu adi verilmistir. Okulumuzun binast yaklasik 800 m2 kapal
[Alana 800 m2 agik Alana sahiptir.Dort tane derslik, bir tane mutfak. bir
tane yemekhane, bir tane miidiir, bir tane miidiir yardimcisi,bir tane
Rehber odasi, bir tane atdlye, 1 tane arsiv, bir tane kiitiiphane (kis bahgesi
olarakta kullanilmaktadir), bir tane depo, bir tane 1s1 merkezi ve giris
holiinden olugmaktadir. Ayrica her smifin i¢inde deposu ve lavabosu
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Veli Memnuniyet Anketi
Ogretmen Memnuniyet Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii 1

Miidiir Bas Yardimcisi 0

Miidiir Yardimcisi 1 (Gérevlendirme)

Atolye ve Bolim Sefleri 0

Ogretmenler 9

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1 (Sézlesmeli)

Yardimci Hizmetler Personeli 1 (TYP), 1 (Sozlesmeli), 1 (Asc1-Sozlesmeli)

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....Uzeri 2 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM % 100 % 100




Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Kiltiranlin Gelistirilmesi
Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Hiilya BAYSAN Miidiir OKUL ONCESI EGITIMDE | 10/04/2023 | 2023065157
DUYGU KOCLUGU SEMINERI
MATEMATIK: BUYUYEN 11/11/2022 2022063408
ZIHINLER, DEGISEN
ZIHNIYETLER SEMINERI
MATEMATIK BUYUYEN 25/11/2022 | 2022063197
ZIHINLER DEGISEN
ZIHNIYETLER SEMINERI
PROJE HAZIRLAMA 17/05/2023 2023066129
TEKNIKLERI SEMINERI
2.02.02.02.037 - Okul Oncesi| 20/03/2023 2023066073
Egitim Programi Egitimi Kursu
[Emine AYCAN Miidiir Yardimcisi
MATEMATIK BUYUYEN 25/11/2022 2022063197
ZIHINLER DEGISEN
ZIHNIYETLER SEMINERI
OKUL ONCESI EGITIMDE 12/04/2023 2023065158
DUYGULARA DUYARLI
OGRETMEN SEMINERI
ETIK EGITIMI SEMINERI 05/12/2023 2023067712
2.02.02.02.038 - Okul 19/04/2023 2023002463
Oncesi Dé6neminde Gocuklar
Icin Matematik Oyunlari
Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili 24/06/2023 2023003832
Iletisim ve Sinir Cizebilme
Semineri
2.01.03.01.110 - 5 Kelimel | 24/06/2023 2023003842
Hikaye Semineri
2.01.03.01.137 - Okul 24/06/2023 2023003856




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siiresi Bransi Kadin
11 Y1l Rehber Ogretmen 1
12 Y1l Okuléncesi 4
13 Y1l Okuléncesi 2
14 Y1l Okuléncesi 1
16 Y1l Okuléncesi 1

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0,08 0,08 0,09
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Belge No
Soyadi Yil
Dilek SUNGEC Okuldncesi
2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitabi 08/09/2022 | 2022001263
Inceleme ve Degerlendirme Semineri
2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama 19/11/2022 | 2022001581
Egitimi Semineri
2.01.03.01.026 - Copln Yolculugu ve Geri | 19/11/2022 | 2022001595
Do6nlsim Semineri
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde | 07/09/2022 | 2022062065
Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dénemde 19/09/2022 | 2022062150
Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin 19/04/2023 | 2023002450




Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Dé6neminde 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar Icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim 24/06/2023 | 2023003861
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 24/06/2023 | 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023 | 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Burcu YUKSEL  (Okuldncesi
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde 10/09/2022 | 2022001270
Gelisim ve Ogrenmenin Dederlendirilmesi
Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri| 10/09/2022 | 2022001273
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 19/11/2022 | 2022001577
Dederler Egitimi Semineri
2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama 19/11/2022 | 2022001581
Egitimi Semineri
2.01.03.01.026 - Copuln Yolculugu ve Geri | 19/11/2022 | 2022001595
Do6nlsim Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dé6nemde 19/09/2022 | 2022062151
Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele 03/02/2023 | 2023001006
Semineri 1
2.01.03.01.050 - 19/04/2023 | 2023002446
Kaynastirma/Butinlestirme Kapsaminda
Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri | 19/04/2023 | 2023002452
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri | 24/06/2023 | 2023003834
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023 | 2023007736

Ogretmen Bilgilendirme Semineri




2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri | 16/12/2023 | 2023008524
IDerya POLAT Okuloncesi
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi E§itiminde 10/09/2022 | 2022001270
Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri| 10/09/2022 | 2022001273
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri | 10/09/2022 | 2022001271
1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Odretmen 10/09/2022 | 2022001274
Olmak ve Dijital Obezite Semineri
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi 10/09/2022 | 2022001275
Semineri
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 19/11/2022 | 2022001577
Dederler Egitimi Semineri
2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama 19/11/2022 | 2022001581
Egitimi Semineri
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 19/11/2022 | 2022001607
Matematik Egitimi Semineri
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler 19/11/2022 | 2022001619
Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dénemde 19/09/2022 | 2022062151
Kapsayicl EGitim Uygulamalari Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Mlicadele 03/02/2023 | 2023001006
Semineri 1
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Og“;retmen 19/04/2023 | 2023002449
Semineri
2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin 19/04/2023 | 2023002450
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri | 19/04/2023 | 2023002452
2.01.03.01.026 - Coplin Yolculugu ve Geri | 24/06/2023 | 2023003815
D6énlsim Semineri
2.01.03.01.122 - Beyin Temelli Ogrenme | 24/06/2023 | 2023003848




Semineri

2.01.03.01.083 - Gocuk ve Ergenlerde 24/06/2023 | 2023003826
Kayip ve Yas Semineri
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri | 24/06/2023 | 2023003834
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi | 24/06/2023 | 2023003845
Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir 24/06/2023 | 2023003832
Cizebilme Semineri
2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye 24/06/2023 | 2023003842
Semineri
2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar ilkeleri | 24/06/2023 | 2023003850
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 24/06/2023 | 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kultirtndn 24/06/2023 | 2023003856
Geligtirilmesi Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim 24/06/2023 | 2023003861
Semineri
Ergiizel CICEK Okuldncesi
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde | 10/09/2022 | 2022001270
Gelisim ve Ogrenmenin Dederlendirilmesi
Semineri
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 19/11/2022 | 2022001577
Dederler Egitimi Semineri
2.01.03.01.026 - Goplin Yolculugu ve Geri | 19/11/2022 | 2022001595
Dénustim Semineri
2.01.03.01.037 - Yaz Okulu Matematik 19/11/2022 | 2022001600
Cerceve Ogretim Programi Semineri
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 19/11/2022 | 2022001607
Matematik Egitimi Semineri
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler 19/11/2022 | 2022001619
Semineri
1.01.01.08.017 - Dijital Okuryazarlik ( 26/11/2022 | 2022001641

Dijital GUvenlik ve Medya Okuryazarhgi)
Semineri




2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama 26/11/2022 | 2022001669
Egitimi Semineri
2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim | 26/11/2022 | 2022001689
Ortaminda Kullanimi Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dé6nemde 19/09/2022 | 2022062151
Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen | 19/04/2023 | 2023002449
Semineri
2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin 19/04/2023 | 2023002450
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.111 - Surdurtlebilir Kalkinma | 19/04/2023 | 2023002455
Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Yénetimi Semineri | 19/04/2023 | 2023002452
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.141 - Afet Sonrasi Okul Oncesi | 18/04/2023 | 2023002591
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi | 24/06/2023 | 2023003845
Semineri
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yéntemleri | 24/06/2023 | 2023003847
Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kultirtndn 24/06/2023 | 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 24/06/2023 | 2023003870
Odgrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Nadire CIHANGIR
KAPICI 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Egitimi | 06/02/2023 | 2023000053
Kursu
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi | 14/08/2023 | 2023005207
Danismanhgi Egitimi Kursu
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu | 29/11/2023 | 2023061293




Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki 11/06/2012 | 2012070397
Gelisim Egitimi Semineri
MATEMATIK BUYUYEN ZiHINLER DEGISEN | 25/11/2022 | 2022063197
ZIHNIYETLER SEMINERI
PROJE HAZIRLAMA TEKNIKLERI SEMINERI | 17/05/2023 | 2023066129
3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni | 25/06/2022 | 2022001025
Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
BasOgretmenlik Stireci Semineri
2.02.02.02.020 - Okul Oncesi 30/09/2021 | 2021000893
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireglerinde ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2.02.02.02.023 - Harmanlanmis Ortamlarda | 05/12/2021 | 2021001136
Okul Oncesi Diizeyinde Ogretimi
Farkhlastirma Semineri
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk | 16/04/2022 | 2022000760
Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
2.01.03.01.025 - Turk Mangalasi Egitimi 09/04/2022 2022000765
Semineri
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak | 25/06/2022 | 2022001016
Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri | 07/06/2021 | 2021000368
Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik 18/07/2022 | 2022001047
Egitim Programi Semineri
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi| 27/02/2024 | 2024062504
Semineri
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde 10/09/2022 | 2022001270
Gelisim ve Ogrenmenin Dederlendirilmesi
Semineri
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 19/11/2022 | 2022001577
Dederler Egitimi Semineri
4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme | 03/04/2023 | 2023000141

Programi Uzaktan Egitim Semineri




Semineri

2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim | 04/02/2023 | 2023001005
Ortaminda Kullanimi Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yéntemleri | 24/06/2023 | 2023003847
Semineri
Nuray DAYI Okuléncesi
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde 10/09/2022 | 2022001270
Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri| 10/09/2022 | 2022001273
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 19/11/2022 | 2022001607
Matematik Egitimi Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dé6nemde 19/09/2022 | 2022062151
Kapsayicl EGitim Uygulamalari Semineri
2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim | 07/01/2023 | 2023000525
Ortaminda Kullanimi Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Mlicadele 03/02/2023 | 2023001006
Semineri 1
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghgi | 25/02/2023 | 2023001338
Seminer
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin 19/04/2023 | 2023002450
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.148 - Genclerle Iletisim 24/06/2023 | 2023003861
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 24/06/2023 | 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
INurkan AKBULUT [Okuloncesi
MATEMATIK BUYUYEN ZiHINLER DEGISEN | 25/11/2022 | 2022063197
ZIHNIYETLER SEMINERI
PROJE HAZIRLAMA TEKNIiKLERI SEMINERI | 17/05/2023 | 2023066129
2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi| 18/11/2023 | 2023007731




2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023 | 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 19/11/2022 | 2022001577
Dederler Egitimi Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dé6nemde 19/09/2022 | 2022062150
Kapsayicl Egitim Uygulamalari Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir 24/06/2023 | 2023003832
Cizebilme Semineri
2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye 24/06/2023 | 2023003842
Semineri
Sengiil DALGIC Okul6ncesi
2.02.04.01.012 - Ozel Egitime Ihtiyaci Olan | 12/06/2023 | 2023000217
Cocuklarin Egitim Silirecine Uyumu Kursu
MATEMATIK BUYUYEN ZiHINLER DEGISEN | 25/11/2022 | 2022063197
ZIHNIYETLER SEMINERI
OKUL ONCESI EGITIMDE DUYGULARA 12/04/2023 | 2023065158
DUYARLI OGRETMEN SEMINERI
PROJE HAZIRLAMA TEKNIKLERI SEMINERI | 17/05/2023 | 2023066129
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri| 03/09/2022 | 2022001220
2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitabi 08/09/2022 | 2022001263
Inceleme ve Degerlendirme Semineri
2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde 10/09/2022 | 2022001270
Gelisim ve Ogrenmenin Dederlendirilmesi
Semineri
2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama 19/11/2022 | 2022001581
Egitimi Semineri
2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dénemde 19/09/2022 | 2022062150
Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde | 19/04/2023 | 2023002463
Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.084 - Cocuk Kitaplar ve Turkge | 24/06/2023 | 2023003827

Dil Becerileri Semineri




2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 24/06/2023 | 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
'Yasemin BILIR Rehberlik
1.02.04.01.015 - Baslangig Duzeyi Piyano | 17/11/2022 | 2022001565
Egitimi Semineri
2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin 19/04/2023 | 2023002450
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir 24/06/2023 | 2023003832
Gizebilme Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik 17/07/2023 | 2023004331
Egitim Programi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023 | 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kultur 03/05/2023 | 2023065569
Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Semineri
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur (Sozlesmeli) 1 Lise
2 Hizmetli (S6zlesmeli) 1 Ortaokul
3 Hizmetli (TYP) 1 Onlisans
4 Asc1 (Sozlesmeli) 1 [lkokul




Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Mudiru

Okul /Kurum

Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
lyonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egici ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirlen diger gérevlerin yerine
gerilmesini saglar.

Midiir Yardimcisi

IMiidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirlenen
gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve 6gretim programinda belirlenen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde kalmak ve bu konularda mevzuata belirlen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Miidur ve mudir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro igleri yapar. Okul
idaresinde olan yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutar. Yazilan 6rnek dosyalari saklar ve
cevap hazirlar. Ogretmenlerin, hizmetlilerin personel dosyalarini tutar. Bunlarla ilgili
degisiklikleri glini gliniine igler. Kendisine teslim edilen ilgili yazilari arsivlemesi ve
dosyalamasi igleminden sorumludur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

IPersonelin gorevleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili
olarak teblig edilir.

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikoloji | Gérev htiyac Goriisme Danismanlik Hizmeti R?hberhk le{r}e.tlerl Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
k Yapan Duyulan | Odas: Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
Danigsma | Psikoloji | Psikoloji | Sayisi P ' y y
gaN?Srlm ll§ k Ogrenci| Ogretme | Veli | Ogretmenle | Ogrenciler | Veliler
y anisma | Danism Sayist | nSayist | Sayis| re Yonelik | e Yonelik | e
n Sayisl | an 1 Yoneli
Sayisi Kk
1 1 1 31 9 47 1 1 1




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme ditzeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar sayisi 7 7
Tasimabilir Bilgisayar 1 1
Projeksiyon Sayisi 5 5

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X




2.7.4. .Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklar;;Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim

Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda, Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Katki Pay1 Tespit
Komisyonu tarafindan belirlenen iicretler,Okul Aile Birligi bagislari, Cocuk Kuliibii faaliyetleri
gelirleri, Sosyal Etkinlikler ve Erasmus + Proje gelirleridir. 2024 yilinda toplam 150
ogrencimiz bulunmamaktadir. Ucretsiz 6grenciler hari¢ 140 6grenciden aylik Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1t Katki Payr Tespit Komisyonu tarafindan belirlenen 640 TL katki pay1
almmaktadir. 2023/2024 Egitim Ogretim yilinda Cocuk Kuliibii faaliyetlerine ortalama 12
ogrenci katilmistir. Oniimiizdeki 4 yil bu saymin kapasitesi dogrultusunda 20 &grenciye
yiikselmesi Ongoriilmektedir.2024 yilinda Erasmus + KA 210 proje basvurusu yapilmistir.
Bagvurumuzun kabul edilmesi 6ngdriilmektedir. Bu biit¢e hesabindan yola ¢ikarak tiim gelir
kalemler 2025-2026-2027-2028 yillar1 iilkemizin ekonomik kosullar1 gbz Oniinde

bulundurularak % 40 ve iizeri artis orani ile hesaplanarak tabloya eklenmistir

Tablo 19. Kaynak Tablosu HULYA

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 711.000 TL  |1.134,000 TL |1.575,000 TL [2.205,000 TL (3.087,000 TL
Okul Aile Birligi 325.000 TL  |455.000 TL  [650.000 TL [910.000 TL  {1.300,000 TL
Cocuk Kuliibii 290.000 TL  [725.000 TL ~ [1.087,500 TL |1.631,250 TL [2.446,875 TL
Sosyal Etkinlikler 37.500 TL 52.500 TL ~ [79.500 TL 116.500 TL
Proje Gelirleri 127.500 TL 200.000 TL 300.000 TL
TOPLAM 1.453,500TL [2.351,500 TL [3.565,000 TL 4.825,750 TL [7.250,375

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Gideri - Sozlesmeli biiro hizmetleri ¢alisani licret, vergi, sigorta
- Sozlesmeli asc1 licret, vergi, sigorta
- Sozlesmeli temizlik personeli {licret, vergi, sigorta
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Kiiciik Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlia
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Bilisim Harcamalari

Toner alimy, yazici, fotokopi,bilgisayar bakim ve onarim

Biiro Malzemeleri Harcamalari

Idari biiro kirtasiye giderleri

Gida Malzeme Alimi

Ogrenci beslenme

Diger

Bahce diizenleme, eft giderleri, bina sigorta gideri, iade
6demeler, malzeme alimlari, giivenlik giderleri v.b

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu Okul Katki Pay1 Hesabi

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 107.733,15 TL P75 TL 237.913,58 TL|256 TL 390.299,12 TL
Kii¢iik Onarim 9.749,60 TL 14.829,60 8.740,40
Bilisim Harcamalari 3.840,90 TL 7.153,45 TL 1.770
Biiro Makinalari 6.846,45 TL 10.677,36 TL
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 526,50 TL 1.260 TL
Gida Malzeme Alimi 17.530 TL 50.037,00 TL 24.733,12
Personel Gideri 44.594,12 TL 132.859,43 TL 224.308,45
Diger 5.826,07 TL 15.019,09 14.951,79
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu Okul Aile Birligi Hesab1
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 35.415,00 TL [3452,15TL 98.748,52 TL [5453,94TL 548.185,37 tl
Kiiciik Onarim 39.995,11 TL 660 TL
Bilgisayar Harcamalari 13.900 TL
Biliro Makinalari 1.951,08 TL
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 1.500 TL 3.906,96 TL
Gida Alimi 8.269,38 TL
Personel 24.530,15TL 373.734,59 TL
Diger 4.494,15 33.909,35 TL 24.017,74 TL
Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu Cocuk Kuliibii Hesab1
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Gida Alim 0 0 4.550 TL 1.501,88 TL  1102.644,50 TL [10.990,83 TL
Personel Odemeleri 0 3.048,12 TL 67.354,14 TL
Diger 0 2.508,98 TL

2.7.5. istatistiki Veriler




Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari

Tabyo:24
KIZ ERKEK TOPLAM

2020- 39 36 75
2021

2021- 52 63 115
2022

2022- 46 86 132
2023

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
SENGUL

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.), ERGUZELOkul/kurumun bilimsel yayinlari1 (Okul/kurum

ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan



bahsedilir.)ERGUZEL

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi)

e Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

2022 /2023 EGitim Ogretim Yilinda ilk kez agilacak Gocuk Kuliibii calismasi icin
gerekli duyurular yapilmis, onay alinmis, 10 yeterli 68renci sayisi ile ¢alismalar
baslamistir. Ancak 6grenci sayis1 10'un altina distiigi icin tekrar kapatilmistir.
2023/2024 Egitim Ogretim yilinda Cocuk Kuliibii Calismalarina 12 égrenci kaydi
ile baslanmistir. 20 6g8renci kapasiteli 1 Cocuk Kuliibli sinifi olan okulumuzun
onlimiizdeki yillarda tam kapasiteli calismalarina devam etmesi 6ngoriilmektedir.
e Yillara Gére Saglik Raporu, izin vb. Kullanan Ogretmen Sayilar:
Tablo:25
2019-2020 |2020-2021 2021-2022 2022-2023

1-5Gin | 1 2 1 3
5-10 Giin | 4 2 1 2
10-15 1 2

Gun

20-25 1 2

Giin

25-30 1

Giin

Toplam | 5 6 7 5

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve
engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler) NURAY

e Okulumuza yakin zamanda engelli tuvaleti yapilmistir. Okulumuzun rehberlik

servisi bulunmaktadir. Sinif rehberlik programi uygulanmakta olup, 6grenci BEP



planlar1 uygulanmaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu
Maddeleyerek yazilacak

Okulumuzda bir¢ok proje uygulanmis ve uygulanmaya da devam etmektedir. Bu siirecte
bir¢cok paydaslarimizla isbirligi icinde calisililmis

Okul/kuruma ulasim,
<a href="https://www.haritamap.com/yer/sincan-lale-anaokulu-sincan" title="Sincan Lale
Anaokulu Haritas1">Sincan Lale Anaokulu Haritasi</a>

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Okulumuz da dért sinif sekiz derslik bulunmaktadir. Cok ama¢h kullandigimiz
biiyiik hol ve holiin dort késesine konumlandirilmis siniflar bulunmaktadir. Her
sinifin deposu ve tuvaleti mevcuttur. Okulumuzda 6gretmenlerimizin kullanmasi
icin ogretmenler odas1 olusturulmustur. idari odalar girise yakin yerde
bulunmaktadir. Okulumuzun danisma ve ziyaret¢i boliimii bulunmaktadir.
Okulumuz i¢-dis yalitim sistemi bulunmamaktadir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Okulumuz yemekhanesi bulunmaktadir. Okulumuz iki egitimdir ve 68rencilere bir 6giin

beslenme verilmektedir.

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Okulumuz dogalgaz sistemiyle 1sinmaktadir. Personelimiz Atesci sertifikasi
bulunmaktadir. Okulumuzun yangin tertibati, 6 yangin tiipi, ikaz alarm zili
bulunmaktadir. Elektrik tertibatinin kontroliibaca temizligi kalorifer bakimi

belirlenen rutinlerde yapilmaktadir. Sivil savunma tatbikatlar1 yapilmaktadir.



Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okulumuz materyal ve ara¢ gerecler bakimindan yeterlidir ve 6gretmenlerimiz
aktif olarak kullanmaktadir.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nculigiinii okulun yaptig
diger okullara da ornek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Ulkemizin Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programi

incelenmistir. OVP nin temel amaci olan Tiirkiye Ekonomi
Modeli’'ni esas alarak siirdiriilebilir, kapsayici biiyiime ile
adaletli paylasima yonelik ekonomik doéniisiimiin
gerceklestirilmesine katki saglayacak stratejik hedefler
belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda dijital déntisiim,
teknolojik gelismelere yonelik egitim diizenlemeleri
yapilacaktir. Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek
6gretmenlerin sertifika almalarina imkan taninarak, ulusal
hayat boyu 6grenme izleme sisteminde Kkalite, etkililik ve
verimliligi saglayacak egitim programlarina katki
saglanacaktir..

@ Milli Egitim Bakanligy, il ve ilge Milli Egitim

Miudirliklerinin Stratejik Planlari incelenmis, 2024-2028
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinden okulumuzun Stratejik Planm
hazirlanirken yararlanilmistir. AB uyum siirecinde
olmamiz, Okul Oncesi Programinin yenilenmesi, yasal
yukiimliiliiklerimiz vb. etkenler de géz dniinde
bulundurularak giiclii bir Stratejik Plan hazirlanmistir.

@ Okulumuz Ankaranin Sincan
flcesine bagh Fatih bélgesinde
bulunmaktadir. Bolgede yasayan
velilerimizin gelir seviyeleri
diistiktiir. Velilerimizin buyiik bir
cogunlugunda hanede sadece 1 kisi
calistig1 gorilmektedir.Bu durum
6grencilerimizin egitimde firsat
esitliginden olumsuz yonde
etkilenmelerine sebep olmaktadir..
Ayrica bu durum okulumuzun
hizmet karsilamada ihtiyac
duydugu geliri saglamasini da
olumsuz yonde etkilemektedir

@ Okulumuza ait ihtiyaclarimiza
yonelik taleplerimiz Bakanligimiz
ve I1, Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerimiz tarafindan
karsilanmaktadir

@ Okulumuz 2003 yilinda egitim
6gretim faaliyetlerine baslamistir.
21 yillik bir binadir. Bu sebeple sik
sik tadilat ve yenilenmeye yonelik
ihtiyaclar
olusmaktadir.Okulumuzun genel
yonetim anlayisi dogrultusunda bu
ihtiyaclar imkanlar dahilinde OAB,
Sincan Belediyesi, il,ilge Milli
Egitim Midirliklerinden talep
edilerek karsilanmaktadir.

@ Kurumsal egitim anlayisimiz
egitimin tiim alanina geri
doniistimii entegre etmektir. Bu
kurumsal anlayisimiz egitim
ihtiyaclarimizi belirlememizde ve
bu ihtiya¢larimizi karsilasmamiza
ekonomik yonden katki
saglamaktadir.

@ Okulumuz mal iiriin ve hizmet
alimlan, Ogretmenler Kurul
Toplantisinda olusturulmus
komisyonlar tarafindan gerekli
piyasa arastirmalari yapilarak
karsilanmaktadir. Bu da
okulumuzun ihtiyaclarini
karsilamada daha tasarruflu
olmaya olanak saglamaktadir.




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

@ Okulumuzunu bulundugu bslgede veli profilimizin sosyo
kiiltirel seviyesi oldukc¢a diistiktiir. Bu sebeple
velilerimizin egitime katilimlar1 ve bakis acilari
okulumuzun egitim stratejilerini gerceklestirmesini
zorlamaktadir. Bu analiz dogrultusunda yapilacak farklh
projeler ve egitim etkinlikleri ile velilerin egitime
katilimlar1 ve egitimde dogru bir bakis ag¢is1 farkindaligi
olusturulacaktir. Bu ¢alisma 6grencilerimize yonelik
hedeflerimizin gerceklestirilmesine de katk: saglayacaktir.

@ Velilerimizin sosyo kiiltiirel yapilari 6grencilerimize
yonelik beslenme aliskanliklarinda yanlis uygulamalar
yaptiklari ve okuldan da bu sekilde beklentileri olduklari
yoniindedir. Bu analiz dogrultusunda, veli egitimine
yonelik seminerler ve egitim etkinlikleri ile saghkli
beslenme konusunda farkindalik olusturulacaktir.

@ Okulumuzun bulundugu kayit bélgesi goc alan bir bolge
degildir.
@ Eski bir yerlesim bolgesi oldugu icin yash bir niifusu

bulunmaktadir.

@ Son iki yildir erkek 6grenci sayilar kiz 6grencilerine oranla
daha fazladir.

@ Okulumuz proje tabanl bir okul
olmasi sebebi ile idari kadro ve
6gretmenlerimiz teknolojik
araglari kullanma, egitim
uygulamalarin entegre etme,
projelerde kullanma ve giivenli
teknoloji kullanimini
gerceklestirme konusunda
kurumsal bir yeterlilige sahiptir.

@ e Devlet uygulamalari etkin
olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzda Covid déneminin
olumlu kazanimlarindan olan
dijital platformlar lizerinden
uzaktan egitim ¢alismalari etkin
bir sekilde yliritiilmektedir

@ Okulumuzda teknolojik araglar
mevcuttur ancak yenilenmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilli
tahta uygulamalarinin Okul
Oncesi Egitim uygulamalarina
olumlu etkileri olacaktir. Ancak
okulumuzun maddi olarak kendi
imkanlari ile bu ihtiyac
karsilamaya yeterli giicli
bulunmamaktadir.

Cevresel Etkenler

@ Okulumuzun bulundugu bolge Sincan merkeze , Yenimahalle ve Etimesgut ilgesinin ise sinirinda

bulunmaktadir.

. Sanayi bélgesine ¢ok yakin olmadigi icin ¢evre kirlliligi bulunmamaktadir.

@ Okulumuzun bahgesi en biiyiik avantajlarimizdan biridir. Ogretmenlerimiz tarafindan okulumuzun
bahgesinde her mevsim aktif olarak egitim etkinlikleri uygulanmaktadir.

@ Okulumuzun Sincan Belediyesine ait Sera parka yakin olmasi 6nemli bir avantaj olusturmaktadur.
Ogrencilerimiz bu parkta aileleri ile vakit gecirebilmekte, okulumuz doga ve cevre farkindaligina
yonelik proje ve egitim etkinliklerini bu parkta uygulayabilmektedir.

@ Okulumuzda etkin bir sekilde geri doniisiim, sifir atik, tarim etkinlikleri yapilmaktadir. 2023,/2024
Egitim Ogretim Yilinda okulumuzun bahcesinin yaninda bulunan Okul Oncesi Genel Miidiirliigii’'ne ait
1749 metrekarelik alan permakiiltiir bahgelerine doniistiiriilmek iizere Valilik oluru ile il Milli Egitim
Midirlagi tarafindan kullanimi okulumuza verilmistir. Bu ¢evresel kazanim okulumuzun egitim
uygulamalarina 6nemli katki saglayacaktir.

2.9. GZFT Analizi




2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler HULYA

Okulumuzda tiim 6gretmenlerimizin, personelimizin, OAB liyelerinin katilimi ile GZFT analizleri yapilmistir
PESTLE analizlerinden de faydalanilarak okulumuzun ;
GUCLU YONLERI;
Yonetisim becerileri kuvvetli idari bir yonetime sahip olmasi
Yaptig1 calismalar ile bolgesinde fark yaratmis, dijital becerileri yliksek, yenilige acik ve yeni yaklagimlari
egitime entegre edebilen, ulusal ve uluslararasi proje calismalarini kurumsal kiiltiir haline getirmis, iletisim
becerileri giiclii bir 6gretmen kadrosuna sahip olmas,
Cocuklarin akademik basarilari ile becerilerini yiikseltmeyi 6nemseyen, cevre sorunlarina, doga bilincine
duyarly, liretimi ve tasarrufu destekleyen bir egitim anlayisina sahip olmasi.
Gorev ve sorumluluklarinin farkinda giticlii bir yardimci personel kadrosuna sahip olmasi.
Okulumuzun tek katl ve merkeze yakin olmasi.
Siniflarin genis olmasi.
Ogrencilere ait tuvalet ve depolarin sinif icinde olmas.
Ogrencilerimizin tiim becerilerini desteklemeye olanak saglayacak tarim calismalar1 yapabilecegi bir bahceye
ve okulumuza permakiltiir bahg¢esine doniistliirmek {izere tahsis edilmis 1749 metrekarelik bir alana sahip
olmasi.
Paydaslarindan destek almasi.

ZAYIF YONLERI

Teknolojik ve egitim materyallerinin yetersiz olmasi.

Okulumuzun giivenlik ve teknik personelinin olmamasi.

Okulumuzun dezavantajli bir bélgede olmasi.

Velilerimizin sosyo kiiltiirel ve ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi ve buna bagl olarak 6grencilerimizin
egitimde firsat esitliginde olumsuz etkilenmeleri.

Velilerimizin kendi gelisimlerine yonelik diizenlenen egitimlere ilgi gdstermemesi.

Covid 19 pandemi doneminin olumsuz yasantilarindan kaynakli 6zel gereksinimli 6grenci sayisinin artmast.
Yirttiilen projelere ragmen 6grencilerin akademik basarilarinin ve gelisim alanlarina yonelik becerilerini
beklenen seviyede olmamasi.

Okulumuzun siginaginin kii¢iik olmasi.Arsiv alani olarak kullanilacak bir yer olmadigi i¢in siginagin bir
boliimiintin arsiv alani olarak kullanilmasi.

Okulumuzun eski olmasi sebebiyle siirekli tadilata ihtiya¢ duyulmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
Milli Egitim Bakanligina bagh bir okul olmamiz.
Her y1l okulumuza ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan TYP is¢isi gondermesi
i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin okulumuzun yanindaki alanin kullanimin1 okulumuza vermesi
Velilerden katki pay1 alinmasi
Giincellenen Okul Oncesi Programinin a¢ik hava etkinliklerini desteklemesi.
Sincan Belediyesinin ihtiya¢ duydugumuz taleplerimiz karsilamasi.
Baglh oldugumuz muhtarhgimiz ile giiclii isbirligimiz.
Okulumuzun pazara ve marketlere yakin olmasi.
Universiteler ile giiglii isbirligi.

TEHDITLER
Okulumuzun bahge kapisinin ac¢ildigr sokagin dar olmasi.
Okulumuzun bulundugu bélgede yasayan insanlarin sosyo kiiltiirel ve ekonomik seviyelerinin diisiik
olmasinin dezavantajlari
Bélgemizde hirsizlik olaylarinin yasanmasi
Okulumuzda giivenlik gérevlisinin bulunmamasi.
Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yonelik olumsuz ve tehditkar tutumlari.



Tablo 27. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. CokGZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizi ¢calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici

bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okulumuzun giiclii yonetisim becerileri ile
yaptig1 calismalar ile bolgesinde fark
yaratmuis, dijital becerileri yiiksek, yenilige
acik ve yeni yaklasimlar1 egitime entegre
edebilen, ulusal ve uluslararasi proje
calismalarini kurumsal kiiltiir haline
getirmis, iletisim becerileri giiclii bir
O0gretmen kadrosu , kurumumuzda
paydaslarimizla daha etkin ¢alismalar
yuritiilmesi gerceklestirilecektir. Bu baglamda;

Okulumuzda ytriitiilecek doga ve ¢cevre
farkindaligina yonelik projelerde Sincan
Belediyesinin imkanlarindan
faydalanilacaktir.

Cevre ve tarim okuryazarligina 6nem
veren okulumuzda Permakiiltiir Vakfi vb
STK larla yapilacak ¢alismalar ile il Milli
Egitim Midirligiimiiziin okulumuza
kullanimin biraktigl alanda tarim
calismalar yiiriitiilecektir.
Akademisyenler ve iiniversitelerle
yapilan ¢alismalarla, kurumumuzda
giincellenen okul 6ncesi programinin
daha saglikli uygulanmasi saglanacaktir.

GUCLU YONLER

Yonetisim becerileri kuvvetli idari bir
lyonetime sahip olmasi

Yaptig1 calismalar ile bolgesinde fark
yaratmuis, dijital becerileri yiiksek,
yenilige acik ve yeni yaklagimlari
egitime entegre edebilen, ulusal ve
uluslararasi proje calismalarini
kurumsal kiilttir haline getirmis,
iletisim becerileri giiclii bir 6gretmen
kadrosuna sahip olmasi,

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.




Cocuklarin akademik basarilari ile
becerilerini ylikseltmeyi 6nemseyen,
cevre sorunlarina, doga bilincine
duyarly, liretimi ve tasarrufu
destekleyen bir egitim anlayisina
sahip olmasi.

Gorev ve sorumluluklarinin farkinda
gliclii bir yardimc1 personel
kadrosuna sahip olmasi.
Okulumuzun tek katli ve merkeze
yakin olmasi.

Siniflarin genis olmasi.

Ogrencilere ait tuvalet ve depolarin
sinif icinde olmasi.

Ogrencilerimizin tiim becerilerini
desteklemeye olanak saglayacak
tarim calismalar1 yapabilecegi bir
bahcgeye ve okulumuza permakiltiir
bahgesine dontistiirmek tizere tahsis
edilmis 1749 metrekarelik bir alana
sahip olmasi.

Paydaslarindan destek almasi.
FIRSATLAR

Milli Egitim Bakanligina bagh bir
okul olmamiz.

Her y1l okulumuza ilge Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan TYP iscisi
gondermesi

il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
okulumuzun yanindaki alanin
kullanimini okulumuza vermesi
Velilerden katki pay1 alinmasi
Giincellenen Okul Oncesi
Programinin ac¢ik hava
etkinliklerini desteklemesi.
Sincan Belediyesinin ihtiyac
duydugumuz taleplerimiz
karsilamasi.

Bagl oldugumuz muhtarhigimiz ile
guclii isbirligimiz.

Okulumuzun pazara ve
marketlere yakin olmasi.
Universiteler ile giiclii isbirligi.
STK lar ile isbirligi

Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.




Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan
Stratejik Plan
degerlendirilmis; covid
19 pandemi déneminin
olumsuz yasantilarindan
kaynakli belirlenen
amaglarin o yillarda
diistis gosterdigi tespit

edilmistir.

Uzaktan egitim ile baglantili
olarak egitimde dijital

doniistimiin saglanmasi

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Yapilan paydas analizleri
degerlendirilmis
velilerimizin okul
memnuniyetleri yliksek
oldugu tespit edilmistir.
Ancak kurum misyon ve
vizyonu farkindaliginin
digerlerine gore daha az

Kurum misyon ve vizyonunu daha
net anlasilacag aile katilim ve
egitim etkinliklerini kapsayan bir
programin olusturulmasi




oldugu gorilmiistir.

Okul i¢i 6gretmen Kurum i¢i dinamigin saghkli

memnuniyet anketi yuritiilmesi ve takim ruhu ile
OKkul i¢i Analiz degerlendirilmis, calismay1 harekete gecirmeye

o0gretmenlerin yonelik etkinliklerin planlanmasi

memnuniyetinin ytiksek
oldugu ancak personel arasi
iligkiler ve takim ruhu ile
calismanin digerlerine gore
daha diistik oldugu

goriilmiistiir.

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Stratejik Planlama Ekibi kurum midiiriiniin misyon bildirimine iligskin perspektifini tespit
ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriislerini almistir. Stratejik planlama ekibi, bu
perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta okula verilen gorevleri dikkate alarak i¢
paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlamistir. Strateji
Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak okul misyonumuzu

olusturmustur.
MiSYON

Misyonumuz,Atatiirk ilke ve Inkilaplari'ma bagli, saglam bir yonetisim stratejisi ile
donatilmis bir okul olarak, tim cocuklar1 kapsayan, cevre ve doga bilincini 6n planda
tutan, 6grencilerimizin 21. ylizyll becerilerini giiclendirecek bir egitim programi ile

okulumuzu kiiresel egitim standartlarina ulasmis 6nder bir kurum olmasini saglamaktir.

3.2. Vizyon
VIZYON
Vizyonumuz, Atatiirk ilke ve Inkilaplari'na bagh, saglam bir yonetisim stratejisi ile

donanmis egitim ortaminda uyguladig1 ulusal ve evrensel egitim programi ile 6nder bir

okul olmak.



3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kapsayicilik

Egitimde tutarlilik

Mesleki gelisim

Oz degerlendirme yapabilme

Is etigi

Takim olma

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihig
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Ulusal ve evrensel degerler

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergcevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmaldir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma



0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu a¢ik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde wulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Acik,
anlasilabilir,somut, olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.



4.3. Performans Gostergeleri
TEMA: Kurumsal Kapasite

Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 IA1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Etkisi* ¢ 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
Degeri**

PG 1.1.10kulda/kuru &25 %10 *Tuvaletl Her yar1 [Her yil
mda iyilestirilen fiziki er(6) iyl ve sonunda
mekéan sayisinin artiriimasi *Ortak sene degerlendir|
*Tuvaletler oyun sonunda filecek
*Oyun alani alani(1) degerlendipaydaglara
*Bahce oyun alan1 materyalleri *Bahce rilecek  [sunulacakti
*Acik hava smifi oyun Ir.
*Kiitiiphane alani

materyall
eri(4)
)
PG 1.1.2 Agilan ana %10 %5 KLip Her yar1 [Her yil
sinifi derslik sayisi smifi (1) iyl ve sonunda
sene degerlendir|
sonunda filecek
degerlendipaydaglara
rilecek  [sunulacakti
Ir.

PG 1.1.30kulda diizenle |%25 %10 *Agik Her yar1 [Her y1l
me yapilan agik hava oyun hava iyl ve sonunda
alani sayisi siifi(1) sene degerlendir|

sonunda filecek

degerlendipaydaslara

rilecek  [sunulacakti
Ir.

PG 1.1.4iyilestirme %15 %05 (2) Her yar1 [Her yil

yapilan kiitiiphane sayisi iyl ve sonunda

sene degerlendir|

sonunda filecek

degerlendipaydaslara

rilecek  [sunulacakti
Ir.

PG 1.1.50kulda diizenle |%25 %10 (5) Her yar1 [Her yil

me yapilan atélye sayisi il ve sonunda
sene degerlendir|
sonunda filecek
degerlendipaydaglara
rilecek  [sunulacakti
Ir.

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi




is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Mudiirliigii, il Milli Egitim Miidiirliigii,Cevre ve Sehircilik Bakanhg,Mill,
Egiitim Bakanligi,Belediye,Muhtarlik ,Permakiiltiir Vakfi

Riskler

*Tamir ve tedarik calismalarindaki riskler i¢in 6nlemler iist diizeyde
alinmalidir.Yapilan gézlemler sonucunda tuvaletlerdeki kapilarin metal ve
Kilitlenebilir olmasi riskliydi.lavabolardan sicak su akmamasi ¢ocuklarin
odzbakim becerilerini yerine getirebilmelerinin 6niinde engeldi,.Yer désemesinin
kaygan olmasi risk teskil ediyordu.Oyun alanindaki kaydiraktan ¢ocuklarin
kayarken diisme yasamalari riskti.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler,spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlari vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareler, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre ig birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000,000 TL

Tespitler

'Yapilan gozlemler sonucunda tuvaletlerdeki kapilarin metal ve Kilitlenebilir
olmasi riskliydi.lavabolardan sicak su akmamasi ¢ocuklarin 6zbakim becerilerini
iyerine getirebilmelerinin éniinde engeldi,.Yer dosemesinin kaygan olmasi risk
teskil ediyordu.Oyun alanindaki kaydiraktan ¢ocuklarin kayarken diisme
iyasamalar riskti.Bu riskler géz 6niinde bulundurularak bu alanlarda énceliklilige
gore gerekli diizenleme,degisikllik ve iyilestirmeler yapilmis ve gelistirilmeye de
devam edilecektir.

ihtiyaclar

*Tuvaletlerin yenilenmesi
*Tuvaletlerdeki kaygan yiizeylerin yenilenmesi.

*Tuvalet kapilarinin ahsap olarak ve daha giivenli paravan kapi olarak
degistirilmesi

*Oyun alaninda 6grenme ve eglence alanlari

*Bahce icin acik sinif materyalleri

*0Ortak kullanim alaninda kiitiiphane




TEMA KURUMSAL KAPASITE . Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tablo:31

Amacg 1

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 H1.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangi¢ izlem | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yyil | 3.y1ll | 4.Y1l | 5.Yl |e Siklig1
Sikhig
1

PG 1.1 Teknoloji %100 %10 %20 %20 (%20 (%20 %20 Her yar1 [Her yil
bagimliligiyla miicadele yil ve  [sonunda
ile ilgili konularda sene degerlendir
egitim alan 6gretmen sonunda (ilecek
sayisl degerlen [paydaslara

dirilecek [sunulacakti
Ir.

PG 1.2 Teknoloji %100 %10 %20 %20 (%20 (%20 %20 Her yar1 [Her yil
bagimliligiyla miicadele yilve  |sonunda
ile ilgili konularda sene degerlendir
egitim alan cocuk sayisi1 sonunda |ilecek

degerlen [paydaslara
dirilecek [sunulacakti
r.Gerekirse
revize
edilecektir.
PG 1.3 Akran zorbaligi ve|%100 %10 %20 %040 %50 %060 %70 Her yar1 [Her yil
siber zorbalikla ilgili yilve  |sonunda
konularda egitim alan sene degerlendir
dgretmen sayisl sonunda |ilecek
degerlen [paydaslara
dirilecek [sunulacakti
r.Gerekirse
revize
edilecektir.
PG 1.4 Akran zorbalig1 ve|%100 %10 %20 %040 %50 %60 %70 Her yar1 [Her yil
siber zorbalikla ilgili yil ve  sonunda
konularda egitim alan sene degerlendir
veli sayisi1 sonunda |(ilecek
degerlen [paydaslara
dirilecek [sunulacakti
r.Gerekirse
revize
edilecektir.

PG 1.5 Hijyen, gida %100 %30 %040 %50 %60 %70 %80 Her yart [Her yil
giivenligi, bulasici yil ve  sonunda
hastaliklar ile ilgili sene degerlendir
konularda egitim alan sonunda |ilecek
dgretmen sayisi degerlen [paydaslara

dirilecek [sunulacakti
r.Gerekirse
revize




edilecektir.

PG 1.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisl

%100 %30 %20 %40 %60 %70 %80 Her yar1 [Her yil
yil ve  [sonunda
sene degerlendir

sonunda [ilecek
degerlen [paydaslara
dirilecek [sunulacakti
r.Gerekirse
revize
edilecektir.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig1,0kul idari personeli, 6gretmen ve akademik personel,Aileler,veliler,Sivil toplum
kuruluslari,Saglik kuruluslari,Saglik ve Giivenlik Birimi,Afet Yonetimi ve Acil Durum Servisleri,destek egitim

personeli,

Riskler

PG 1.2 Teknoloji bagimhligiyla micadele ilgili konularda egitim alan
o0gretmen sayisi,okul dncesi yeterli egitim materyali ve uzman egitmen
bulunmamasi.Cesitli kaynaklardan egitim materyalleri temin etmek ve

egitimler icin isbirlikleri yapilacak.

PG 1.3 Teknoloji bagimhligiyla mucadele ilgili konularda egitim alan
Cocuk Sayisi,0grencilerin yasina uygun egitimlerin yetersiz
olmasi.Egitimleri daha etkilesimli ve 6grencilerin ilgisini gekecek sekilde

tasarlanacak

PG 1.4 Akran zorbali§i ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan

ogretmen sayisi

Egitimlerin pratik uygulamalari icermemesi ve teorik kalmasi.Gergek
hayat senaryolari Gizerinden uygulamali egitimler diizenlenecek.

PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli
sayisi,velilerin egitimlere katihminin yetersiz olmasi.Egitim saatlerini
velilerin uygun oldugu zamanlara planlamak ve online secenekler
sunulacak.




Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiya¢lari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar:
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

375.000 TL

Tespitler

1.0gretmen ve cocuklara yonelik egitim sayilari yetersizligi
2.Akran zorbaldi ve siber zorbalikla ilgili egitim
alan 6gretmen ve veli sayisinin diistk olmasi

3.Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklarla ilgili Ogretmen ve destek
egitim personeline yonelik egitimlerin yetersizligi

ihtiyaglar

1.Teknoloji bagimlihgiyla miicadele konusunda, su an
ogretmenlerimizden 6§retmenimiz egitim almis durumdalar hedefimiz,
bir sonraki 6gretim yilina kadar %30 artirarak 3 6gretmene ulasmak.

2. Akran zorbaligi konusunda, su an 6gretmenimiz egitim almamis
durumdadir. Hedefimiz, bir sonraki 6gretim yilina kadar %30 artirarak 3
ogretmene ulagmak.

3. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan




ulasmak.
%10 iken bir sonraki yil %20 ye ¢ikarmak

sayist %0 bir sonraki y1l %20 ye cikarmak.

su an 6gretmenlerimizden 3 6gretmenimiz egitim almis durumda,
hedefimiz, bir sonraki 6gretim yilina kadar %40 artirarak 6gretmene

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk

TEMA KURUMSAL KAPASITE . Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Tablo:32

Amac
A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

yOnetici sayisi

Hedef H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Etkisi* ¢ 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhig:
Degeri**
PG 1.1 Hizmet igi egitim alan 2

PG 1.2 Hizmet i¢i egitim alan 0
lveren yonetici sayisi

PG 1.3 Yiiz yiize hizmet igi 3
egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yar 3
dimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizme 8

t ici egitime katila
n 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi 8
projel
ere katihm saglayan 6gretmen
sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere 3
katilm saglayan 6gretmen
sayisi
2

PG 1.8 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik 2
diizenlenen egitim sayisi

PG 1.10 Yiiksek lisans egitimi -
ni siirdiiren 6gretmen sayisi




PG 1.11 Yiiksek lisans egitimi
ni siirdiiren yonetici sayisi

ni tamamlayan yonetici sayisi

PG 1.12 Yiiksek lisans 4
egitimini

tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.13 Yiiksek lisans egitimi 1

PG 1.14 Doktora egitimini
siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 Doktora egitimini
siurdiiren yonetici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini
tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini
tamamlayan yonetici sayisi
Stratejiler

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Mudiirliigi, il Milli Egitim Miidiirliigii,Cevre ve Sehircilik Bakanhg,Mill,
Egiitim Bakanligi,Permakiiltiir Vakfi

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve égretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalan
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve é6gretmenlerin dijital
platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Ihtiyac belirleme ankatleri neticesinde bazi alanlarda hizmet ici egitime gereksinim
oldugu ve alinan egitimlerin de giincel olarak bilgi yenileme yapilmasinin faydal
olacag ve bazi egitimlerin tekrar alinmasi gerekliligi belirlenmistir.

ihtiyaglar

*Hizmet ici egitimler




TEMA: 2. Egitim ve Ogretimde Kalite
Tablo:33
Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri igin artirtlarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yll | 2.Yll | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
[PG1.21.yy  becerilerine %10 %20 %3 | %40 | %50 %70 [Heryart [Her yil
L iy1l ve senejsonunda
yonelik uygun Kkurslara sonunda |degerlendiri
katilan egitimci sayisi Gl
g y rilecek  paydaslara
sunulacaktir
.Gerekirse
revize
edilecektir.
PG2.Sinif igci materyal %10 %20 | %30 | %40 | %50 (%60  [Heryari [Her yil
ve kaynaklarin 21. yill ve e ol
.. . sonunda |degerlendiri
ylzyil becerilerini degerlendilecek
desteklemeye yonelik rilecek  paydaslara
olarak kullaniimasi. sunulacaktir
.Gerekirse
revize
edilecektir.
PG3.0gretmenin farkli %10 %20 | %30 | %40 | %50 %60 |Heryar [Her yil
6grenme stillerine ve R
ihtivaclara uvaun sonunda |degerlendiri
. y Q yg.. . degerlendillecek
ogretim stratejileri rilecek  paydaslara
gelistirmesi ve sunulacaktir
uygulamasi. Gerekirse
revize
edilecektir.
PG4.0gretmenin %20 %30 | %40 | %50 (%60 |%70 |Heryar |Her yil
teknolojiyi sinif igi PHIVEREIE IR
saretimde etkili bir sonunda |degerlendiri
9 . degerlendillecek
sekilde kullanma ve rilecek  |paydaslara
ogrencilerin dijital sunulacaktir
becerilerini Gerekirse
gelisgtirmeye yonelik ZZ‘;;::ekﬁr
uygulamalari. '
PG5.Velilerin okul % 10 %20 %30 | %40 | %50 (%60 [Heryari [Her yil
etkinliklerine, pill ve gamsonds
toplantilarina ve veli- sonunda _ degerlendiri
.. vp degerlendillecek
ogretmen rilecek  [paydaslara
gorismelerine katilm sunulacaktir
dUzeyi. .Gerekirse




revize
edilecektir.

% 10 %30 %40 | %50 (%55 %60 [Her yar1 [Her yil

becerilerini
destekleyici
etkinliklerin ve ders
iceriginin program ve
mifredat
planlamasina
entegrasyonu.

PG6.Aile icinde y1l ve senefsonunda
B sonunda |degerlendiri
teknolojinin egitimsel gt e
amaclarla kullanilmasi. rilecek  [paydaslara
sunulacaktir
.Gerekirse
revize
edilecektir.
PG.70kulun 21. y[jzy|| %20 %30 %40 | %50 (%50 %60 [Her yar1 [Her yil

iyil ve senejsonunda
sonunda |degerlendiri

degerlendillecek

rilecek  paydaslara
sunulacaktir
.Gerekirse
revize
edilecektir.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Kurs Katiliminda Dusls Riski: 21. yizyil becerilerini gelistirmeye
yonelik uygun kurslara katilimin azalmasi, egitimcilerin bu becerileri
giincellemesi ve gelistirmesi konusunda eksiklikler Bu durum,
ogretmenlerin yeni egilimlerden haberdar olmamasina ve
ogrencilere modern egitim yontemlerini aktarmakta zorlanmalarina
yol agabilir.

Materyal ve Kaynaklarin Yetersiz Kullanimi: Sinif i¢i materyal ve
kaynaklarin 21. yuzyil becerilerini desteklemeye yonelik yetersiz
veya yanhs kullanimi, 6grencilerin gereken becerileri kazanmasini
engelleyebilir ve 6gretim sirecini etkileyebilir.

Ogretim Stratejilerinin Yetersizligi: Ogretmenlerin farkli 6grenme
stillerine ve ihtiyaglara uygun 6gretim stratejileri gelistirmekte ve
uygulamada zorlanmasi, 6grencilerin bireysel 6grenme
gereksinimlerini kargilamada basarisiz olmalarina neden olabilir ve
o0grenme basarisizhgi riskini artirabilir.

Teknoloji Kullaniminda Eksiklikler: Ogretmenlerin sinif igi 6gretimde
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma ve 6grencilerin dijital
becerilerini gelistirmeye yonelik yetersizlikleri, 6grencilerin dijital
cagin gereksinimlerine uyum saglamasini engelleyebilir ve
teknolojiyle entegre edilmis 6grenme ortamlarini zayiflatabilir.
Velilerin Katihminda Azalma: Velilerin okul etkinliklerine,
toplantilarina ve veli-6gretmen gorigmelerine katilim diizeyindeki
azalma, o6grenci basarisini etkileyebilir ve okul-toplum iliskilerini




olumsuz yonde etkileyebilir, bu da 6grenci destek sistemlerinin
etkinligini azaltabilir.

Stratejiler

s1 Egitimcilerin 21. yuzyil becerileri ve teknoloji kullanimi konusundaki
bilgi ve yetkinliklerini artirmak i¢in uygun kurslar ve egitim programlari
duzenlenlenecektir.
S2Materyal ve Kaynaklarin Etkin Kullaniminin Tegviki:
Okuldaki materyal ve kaynaklarin, 21. ylzyil becerilerini desteklemeye
yonelik olarak etkin bir sekilde kullaniimasina yonelik 6gretmenlere
rehberlik egitimleri gergeklestirilecektir.
S30gretmenlerin farkli dgrenme stillerini ve 6grenci ihtiyaclarini g6z
oninde bulundurarak cesitli 6gretim stratejileri gelistirmeleri icin gesitli
egitimler alacaklar
S40kuldaki teknoloji kullanimini artirmak ve égrencilerin dijital becerilerini
gelistirmek igin 6gretmenlere teknoloji entegrasyonu konusunda sirekli
destek ve egitim saglayacak
S5Velilerin okul etkinliklerine, toplantilarina ve veli-6gretmen
gorismelerine daha fazla katilimini saglamak igin iletisim kanallari
glclendirilecekve ailelerin okul hayatina daha aktif bir sekilde katiimasi
tesvik edilecektir.Ayrica, ailelerin teknolojiyi egitimsel amaclarla

kullanmalarini tegvik etmek igin bilgilendirme ve rehberlik saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA: 2. Egitim ve Ogretimde Kalite
Tablo:34
Amac¢ 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim geligim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2.Y1l

3.y1l

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Sikhigi

Rapor
Siklig1

e-Portfolyo hazirlanan
cocuk orani (%)

%20

%3

%5

Egitim 6gretim yih siire
since agik hava etkinligi
yapilan egitim giini
orani (%)

%20

%8

%012

Egitsel degerlendirme v
e tanilama hakkinda
bilgilendirme

yapilan veli sayisi

%20

%04

%7

Egitsel degerlendirme v
e tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani
(%)

%20

%10

%014

Okul bahgeleri geleneksel
oyunlara uygun sekilde
diizenlenen alan orani (%)

%20

%10

%012

Toplami

%100

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi,6gretmenler




Riskler

Stratejiler

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girigi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde,her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalari yapiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000 TL

Tespitler

*Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda ogretmenlerin
yeterliliginin gelistirilmesi gerektigi

*Betonlasan diinyamizda agik alan ¢alismalarina yer verilmesinin onemi

ihtiyaglar

*Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda ogretmenlerin
yeterliliginin gelistirilmesi igin egitimler

*Acik alan siniflarinin olugturulmasi







4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

Sincan Lale Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye; stratejik

amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin bilitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce okulumuzun rutin ihtiyag
giderleri okulumuz tiim gelir maliyetinden diisiilerek hesaplanmistir.

Hesaplamalar Milli Egitim Bakanhgi, Il ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri, uluslararasi
kuruluslarin proje-isbirligi katkilari, Sincan Belediyesi, STK lar ile diger paydaslarin maddi
olarak verecekleri destek dngoriilerek hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Sincan Lale Anaokulunun2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme

modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir

sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer

verilmistir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve so6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sincan Lale Anaoukulunun 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Ankara il Milll Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gelistirilmis siiriimii olan Ankara il Milll Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeler: Katihimcilik, Saydamlik, Sonuglar letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sincan Lale

Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Midirlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
4.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve

toplum arasinda gii¢li baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (%) (C-A)/(B-

(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme | A)

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)







